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1 . La importancia de la innovacion.

Progreso técnico en producciony » Mayor oferta de productos
comercializacién de alimentos (procesos —— > . Periodos mas cortos
productivos, organizativos y de gestion) » Menores costos.
Cambios en » Aparicion de bienes sustitutos Proceso
Modificaciones en habitos alimenticios $———Z innovativo
lademanda T~—>" =S =
» Internacionalizacion de pautas de consumo en el agro
® numerosos productos alimentarios que deben competir en
® © identicos mercados para captar el interes de los
2 ©® consumidores, accion que se realiza a traves de formas !
2 © | variadas y novedosas O



¢, Como se mantiene un productor o una empresa agroa limentaria
en el mercado en un contexto competitivo tan duro?

Nuevos productos y servicios

El desempefio exitoso en el mercado de los productores agropecuarios debe
estar ligada a la aplicacion de innovaciones , a través de acciones tendientes a:

© |ncursionar en nuevos mercados

° : L :

o , Mejorar esquemas organizativos (que permitan alcanzar
© © economias de escala)

@ ©
® © o

®© © ¢ » Reducir costos %



2 _ Definiciones del téermino “innovacion”

¢, Qué es la innovacion?

— Es la creatividad aplicada
— Es la capacidad de poder explotar el cambio como una oportunidad

— Es la utilizacion que se hace de un nuevo conocimiento tecnolégico o
comercial para ofrecer un producto o servicio nuevo a los clientes de una
empresa.

— Invencion + Comercializacion (C. Freeman)

— Es una nueva manera de hacer cosas (invencion) que se comercializa (M.
Porter)

— Es la introducciéon de un producto, proceso, método de comercializacion u

organizacion nuevo, o significativamente mejorado en las practicas internas

de la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones exteriores
2 (Manual de Oslo, tercera Ed. 2005)

Y  — Es laincorporacion de ideas que son nuevas para la organizacién que la
o adopta (E. Rogers) )



2 _ Definiciones del téermino “innovacion”

¢, Qué es la innovacion?

“La innovacion es un proceso que conjuga
oportunidades técnicas con necesidades. Conduce
a la integracion de un paquete tecnoldgico cuyo
objetivo es introducir o modificar productos o
procesos en el sector productivo, con su
consecuente comercializacion” (Waissbluth, M).
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Las especificidades de las innovaciones
en el sector agroalimentario

1) Ciclos bioldgicos

Produccion de seres vivos

Estacionalidad

Dependencia de variables no controlables
Dependencia de la localizacion
Perecibilidad

2) Mayor participacion de "nuevos" agentes econdmicos en el sector
(empresarios e inversores urbanos, fondos de inversion, capitales

extranjeros, etc.).

3) La agricultura se va convirtiendo de a poco en una actividad
"polifuncional”, que no termina en la produccidn de alimentos, sino
gue agrega otras funciones tan importantes como ella: preservacion
del medio ambiente, utilizacion del paisaje con finalidades turisticas,

etc.

4) Productos diferenciados — Valor agregado — Commodities

o



3 Las especificidades de las innovaciones
" en el sector agroalimentario

5) El interés creciente de los mercados por la biodiversidad demanda
productos exoticos, tendiendo a la busqueda de productos organicos y
naturales

6) El rol de la Gran Distribucion

7) Cambios en los habitos alimentarios de sectores de medios y altos
iIngresos

8) Mayor concentracion y transnacionalizacion de empresas elaboradoras de
productos procesados

9) Nuevos modelos organizacionales: la “agricultura en red”

® 10) El imperativo de la calidad: Buenas Practicas, Normas de calidad, etc.
D)
d ° 9 Jll) Pasaje una agricultura "intensiva" en el uso de recursos a la

» © o bredominancia de los esquemas de desarrollo “sostenible &
2 © o D



4.

Clasificacidon de innovaciones

Tipo de innovacion Definicion

4 e

Innovacion de
productos

N
>

Innovacion en
procesos

Innovacion
organizacional

\
/

Innovacion
de mercado

Introduccién de un bien o servicio nuevo o
significativamente mejorado con
relacion a sus caracteristicas o usos

Implementacion de un método de
produccion o distribucion nuevo o
significativamente mejorado

Introduccion de un nuevo método en lo
inherente al desarrollo de practicas
comerciales, organizacion de trabajo y en
las relaciones externas de la organizacion.

Implementacion de una estrategia comercial que
puede abarcar cambios significativos en materia
de envases, canales de comercializacion,
promocion de productos y precios.
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Casi todos los autores coinciden en que los emprendedores llevan a cabo
cambios radicales. No obstante, no todos los cambios son de naturaleza
emprendedora.

Los cambios son de naturaleza emprendedora si cambi an
valores y abren un espacio para la accion.

Provienen de la invencion de nuevos productos, nuevas formas
de producir, de comercializar, de encontrar nuevas
necesidades de los ciudadanos y satisfacerlas

®
. A = s
© © ...y no solo se trata de dar con la solucion,
® ¢ : . .
@ © o sino también de implementarla



| Schumpeter, J.A. El emprendedor es por excelencia innovador

El emprendedor innova:

— abriendo nuevos mercados,

— conquistando nuevas fuentes de aprovisionamiento,
— utilizando nuevos productos,

— introduciendo nuevos métodos de produccion,

— creando nuevas organizaciones de la industria.

Drucker, P.F. La principal caracteristica del emprendedor es la
produccion de innovacion.



Entendemos por tecnologia toda forma de  “hacer las cosas” '

El concepto no se reduce a sus aspectos mas “duros” (maquinaria,
equipos, etc.) sino que se amplia hasta incluir no sélo el elemento para
hacer las cosas, sino también al operador , a la relacion entre ambos

y a otros elementos que permiten una transformacion de un insumo en
un producto y el ahorro de recursos.

Asi, es tecnologia tanto un tractor, como una semilla hibrida como una

nueva forma de manejo de los cultivos o del ganado como la
organizacion de una cooperativa agraria.

Los proyectos productivos de desarrollo
rural son basicamente tecnologicos; esto
es, implican un cambio de tecnologia




6 .  Emprendimientos.

4 . .
Un emprendimiento es inicialmente un

proyecto, que lleva en su interior el germen o la
posibilidad de una futura empresa

Se basa en la combinacidon adecuada de los factores
Internos que lo hacen posible y los factores externos o de

contexto. \

® © De la interrelacion eficaz entre ambos va a 4
0@ depender la sustentabilidad del emprendimiento.

® © @ 12)



7 .  Emprendimientos asociativos.

q Caracteristicas de los emprendimientos asociativos.

a. Aportan trabajo
b. Los socios son duenos del emprendimiento
c. Son ellos los que toman las decisiones

Condiciones para la continuidad de los emprendimien tos
asociativos.

Asociacion voluntaria,
Autogestion,
Igualdad de derechos
Defensa de los intereses economicos de los asociados
. Combinacion de las formas mas convenientes del trabajo individual
o © con el trabajo colectivo.
o f. desarrollo participativo (Rodriguez, M., 1996)
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